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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengli Birini vaifen, T s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en ymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii,
bedhahlarn ofacakt. Bir gln, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetin disersen, vazifeye atimak ign, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebi,itlal ve cumhuriytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali gorimemis bir galibiyetin mimessii
labilirer. Cebren ve hile fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, btn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
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Ey Turkstbalnin e t,buahvlve gerat inde
dahi, vazife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, mevctur
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ONSOZ

Giiniimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim anlayislarinda da biyiik degisiklikler yasaniyor. Cocuklarimizin
gelecegini, bizlerin yarinlarini aydinlatmanin yolu egitimden geciyor. Biiyiik Atatiirk’iin hedef gosterdigi cagdas uygarliklar seviyesine ¢ikmak, yine O’nun
Cumbhuriyeti emanet ettigi gengleri, teknolojinin biitiin nimetlerinden yararlandirarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelismelerine olanak saglayarak

gergeklestiriliyor.

"Bilgi Cagi", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler artik 6nceden tahmin edilemez ve 6ngodriilemez
olmuglardir. Yapilacak sey bu degisime ayak uydurmak yerine, degisime neden olmak olarak agiklanabilir. Gelecegin, degisim riizgarlari karsisinda direnenlerin

degil, ona yelken aganlarin olacagi unutulmamalidir. Yaygin bir deyim ile degismeyen tek sey degisimdir.

Bilgi toplumlarinda egitimin gorevi toplumu yeniden iiretmek degil “yeni toplum” iiretmektir. insani yénetmek degil, insanlarla yénetmektir. Egitim
paydaslarimiza kendi giiclerini fark ettirmek amacimizdir. Bagka bir deyisle; birimiz olmasaydi su anda ¢ok farkh bir giin yasanacakti, anlayisi ile degerli

olduklarini hissettirmek, “once insan” anlayisini kazandirmaktir.
icinde yasadigimiz ¢ag artik iiretim ¢agi degil, bilgi cagidir. Bilgi en 6nemli sermayedir.
Evet, yola buradan ¢ikmigtik. Degisim ve bilgi yanimizda...
Ve yeni bir siire¢ baslattik. Karincalar gibi calistik. Ogrencilerimizin kosarak geldigi, zor ayrildigi ikinci evleriyiz simdi.

Atatiirk’iin “Tiirk milletinin istidadi ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan, yilmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye
baghdir.” Soziinii rehber edindik.

Okulumuz, uluslararasi standartlarda mesleki bilgi, beceri ve donanima sahip; ililke sorunlarina duyarl, hosgoriilii, yeniliklere agik, 6zgiiven sahibi,

sektoriin ve liniversitelerin beklentilerine uygun, girisimci bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

2023 Egitim Vizyonu igiginda hazirladigimiz 2019-2023 donemine ait Stratejik planin basarili olacagina inaniyor ve hazirlanmasinda emegi gegen Mudiir
Yardimcisi Fatih KARACA’ya, kulumuz stratejik plan hazirlama ekibine ve okulumuzda galisan tiim 6gretmen arkadaslarima en icten dileklerimle tesekkiir

ediyorum.

Meltem ESIT
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Meltem ESIT OKUL MUDURU Fatih KARACA MUDUR YARDIMCISI
Muhammed Osman DIKMEN | MUDUR YARDIMCISI Mehmet Yunus GENCOGLU OGRETMEN
Elif Aysun AKDOGAN OGRETMEN Ozge OZTURK OGRETMEN
Ahmet KUCAK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI | Meral GUC OGRETMEN
Hasan FIDAN OKUL AILE BIRLIGI UYESI Simge GUVEN OGRETMEN
Neslihan KARACA OGRETMEN




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz adini iginde bulundugu Salar beldesinden almistir. Salar Kasabasinin il merkezine uzakligi 10 km. dir. Belde halki
genellikle gecimini ingaat sektorii ve ciftcilikten saglamaktadir. Okulumuz binast ilk olarak 1986-1987 Egitim Ogretim Yilinda
zemin kat ile Salar Ortaokulu olarak hizmete acilmigtir. 1991 yilinda déniistiiriilerek 1991-1992 Egitim Ogretim Yilindan 2011-2012
Egitim Ogretim Yili sonuna kadar Salar Lisesi olarak egitim 63retime devam etmistir. 1993 yilinda zemin tizerine 1. Kat ilave
edilmistir. 2012-2013 Egitim Ogretim Yilindan itibaren genel lisenin kademeli olarak kapatilarak Meslek Lisesi tiirii ve Salar Cok
Programli Anadolu Lisesi adi ile hizmete devam etmektedir. Okulumuzda Muhasebe Finansman Alani altinda Bilgisayarl

Mubhasebe egitimi verilmektedir. Ayrica 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda Anadolu Programi da agilmigtir.

2019-2020 Egitim 6gretim yilinda okulumuz toplam 3 idareci 13 6gretmen ile 7 sube ve 76 6grenci ile egitim 6gretime devam
etmektedir. Ogrencilerimizin ¢cogunlugu Salar beldesinde ikamet etmektedirler. Ayrica tagimali egitim yolu ile Sarik kasabasinda
ogrenciler ve Afyon merkezde ikamet eden ogrencilerimiz de mevcuttur. Bilgisayarli Muhasebe Alaninda egitim goren
ogrencilerimiz 12. Smifta mesleki beceri egitimlerini haftanin 3 gtinti isletmelerde gormektedirler. Okulumuz sosyal ve kiilttirel

alanlarda etkin olup Ogrencilerin  kisisel ve mesleki gelisimleri icin stirekli etkinlikler = yapilmaktadir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Afyonkarahisar Ilgesi: Merkez
Adres: Barbaros Mh. Atatiirk Cad. No:27 Merkez Salar Kasabasi Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/JVgs2vx1zp42
Telefon Numarasz: |0 (272) 253 20 31 Faks Numarasi: 0 (272) 253 23 95
e- Posta Adresi: 974897@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /salarcpl.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 974897 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1986 Toplam Calisan Sayis1 19

Kiz 22 Kadin 9
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 54 Erkek 7

Sayis1

Toplam 76 Toplam 16
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 11 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 11
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 5 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 573,70 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3yl




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 2 1 3
Brans Ogretmeni 5 8 13
Rehber Ogretmen - - -
Idari Personel 1 - 1
Yardimc1 Personel 2 - 2
Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar: 10 9 19




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 7 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 286,21 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 7 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarmn Alani (m2) 55,56 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 22,11 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1680

Okul Kapal1 Alan (m2) 320

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 592

Kantin (m2) -

Arsiv Odast (m2) 23,05

Sistem Odast (m2) 6,67

Tuvalet Say1s1 4

Diger (Arsiv, Sistem Odasi) 2




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 4 11 15 11-A 6 9 15

9-B 6 8 14 12-A 1 4 5

10-A 3 9 12 12-B 1 7 8

10-B 4 7 11

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 8 TV Sayist 4 Projeksiyon Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 21 Yazici Sayisi 3 Internet Baglantt Hiz1 16 mps
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2017 26.289,28 26.289,28
2018 45.896,66 45.896,66
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortiisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

2l
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER § A § § § 2 A
=
1 Ogretmenlerimle jhtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 39 |17 | 8 8 1
2 Okul miudiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 40 | 22 | 5 3 3
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 0 0 0 0 | 73
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate almair. 24 | 20 | 15 | 8 6
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 43 119 | 3 2 6
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 28 | 16 | 17 9 13
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 32 | 11 | 15 | 12 3
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 25 116 |14 | 7 | 11
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 31 | 20 | 6 5 | 11
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 27 | 29 | 10 | 2 4
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 8 |23 |11 | 11 | 20
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 38 26| 3 2 4
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltuirel faaliyetler diizenlenmektedir. 16 | 23 | 10 | 11 | 13

73 6grenciye yapilan yapilan anket sonuglarma gore 6grencilerin 6gretmen ve idarecilere ulasmada sikint1 yasamadigi, ancak
rehberlik servisinin olmayisindan dolay1 rehberlik faaliyetlerinde eksiklik hissettikleri goriilmiistiir. Ogrenciler okulda
kendini giivende hissetmektedir ve goriis ve isteklerinin genelde dikkate alindig1 goriilmektedir. Ogrencilerin gretmenlerin
ders isleme ve yontemleri ile ilgili genel olarak memnun olduklari goriilmektedir. Ogrenciler okul binasinin yetersiz
oldugunu ve okuldaki faaliyetlerin kismen yetersiz oldugunu genel olarak dile getirmislerdir.

Ankette bulunan olumlu yodnlerde 6grenciler 6gretmenlerin ilgili olmasi, smif mevcutlarinin az olmasi, kantin ve mescidin
kurulmasi, okul disiplini ve Fatih projesinin mevcut olmasindan bahsetmislerdir. Olumsuz alanlara ise okulun fiziki
yetersizligi, bos zaman gegirecek alanlarin az olmasi, tuvaletlerin okul disinda olmasi gibi etkenlerden bahsetmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
X ~ ~ | A
Sira 23 5| &2 z|%
MADDELER E3| 5|5 8|8
No sz S 8| |2
E° 5 g 9 S
] 5] = =
% ES
5
1 | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 10 1 1
2 | Kurumdaki ttim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 9 3
3 | Her turlt odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 8 3 1
4 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak gortirtim. 9 2 |1
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadur. 2 7 2
6 | Okul, teknik arag ve gerec yontinden yeterli donanima sahiptir. 1 5 133 |1
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir. 3 4 |13 ]1
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 8 3 1
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 5 5 2
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin iretilmesini tesvik etmektedir. 8 3 1
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir. 8 3 1
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4 215 |1
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 8 4

Ogretmenlerimizi yapilan ankette 6gretmenlerin genelinin kurum ile ilgili olumlu goriis belirttigi goriilmiistiir, ancak okulumuzda
ticretli ve kurum disindan gorevlendirme ogretmenler bulundugu igin bu 6gretmenlerin kendini kurumun bir tiyesi olma
konusunda olumsuz goriis bildirmislerdir. Diger olumsuz gortisler ise okulun fiziki yapist ve teknik ara¢ gere¢ yoniinden
eksiklikler olarak goriilmektedir. Ozellikle 6gretmenler kendilerine tahsis edilmis boliim konusunda eksiklik hissetmektedirler.
Bunun sebebi ise okulun fiziki sartlarinin yetersiz olmasidir. Ogretmenlerin anket sorular1 disinda olumlu olarak okul ici iletisimin
giicli olmasi, okul idaresinin ilgisi ve smif mevcutlarinin az olmasi gibi etkenlerden bahsetmislerdir. Olumsuz etkenler ise okulun
fiziki yapis1 ve 6grencilerin derslere olan ilgisinin az olmasi olarak gozlemlenmistir.
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sir § g § § § § §
a MADDELER £2| £|5|58 | &
No S5 F 5|3 | €
5 5 | % |5 =
g
1 | Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 25 |9 111
2 | Biziilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum. 23 |8 113 1
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 5 10 (8 |6 7
4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 19 |9 7 |1
5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 21 |6 7 |1 1
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 18 |7 6 |2 3
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnir. 22 |6 5|3
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 18 | 10 5 3
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 26 |3 4 |3
10 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 11 |8 715 5
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 19 |8 7|2
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4 6 6 |8 12
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 15 |8 8 |1 4

36 veliye yapilan ankette velilerin cogunlugu okul yonetimi ve calisanlar ile ilgili memnuniyetlerini bildirmislerdir. Istek ve
sikayetlerinin dikkate alindigini e-okul sisteminin aktif kullanildig1, okulun temizlik ve bakiminin iyi oldugu ve 6grenci
ogretmen iliskisinden memnun olduklar1 anket sonuglarma yansimustir. Veliler okul bina ve diger fiziki mekanlarin
yetersizliginden, okulun teknik donanimim eksiliginden, gtivenlik gorevlisi ve rehber 6gretmenin olmamasimndan sikayetci
olduklar1 gozlemlenmistir. Ayrica 14. Maddeye simif mevcutlarinin az olmasi, 6gretmenlerin ilgili ve duyarli olmasi, okul
idaresinin ilgili olmasi, toplant1 ve iletisim araglariyla velilerin bilgilendirilmesi, okul disiplini, mescid ve kantinin faaliyete
gecirilmesi ve Fatih projesinin mevcut olmasi etkenlerini olumlu goriis olarak bildirmislerdir. Okulun fiziki kapasitesi,
rehber 6gretmen eksikligi, kiittiphaneni yetersizligi vb. etkenler ise olumsuz goriis olarak bildirilmislerdir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/midirliagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktérler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin genelinin kasabada ikamet ediyor olmast
Calisanlar Calisanlarin sevgi, sayg1 ve hosgorii odakli olmasi
Veliler Velilere ulasmanin kolay olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun yerleske alanmin genis olmasi

Donanim

Fatih projesinin mevcut olmasi

Yonetim Siiregleri

Stireclerin islevsel sekilde ytirtitiilmesi

Iletisim Siirecleri

[letisim kanallarmin aktif bir sekilde kullanilmasi

Konum

Okulun sakin bir muhitte bulunmasi sayesinde 6grencilerin 6grenim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek dis unsur
olmamasi

Sube ve 6grenci sayisi

Okulun mevcut derslik sayisinin az olmasi sayesinde okulumuzda 6gretmen-6grenci iliskileri oldukca giiclii ve
verimlidir.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Devamsizlik, uyum sorunlar: ve akademik altyapinin yetersizligi
Calisanlar Rehber 6gretmenin bulunmamasi
Veliler Velilerin ekonomik durumu ve egitim 6gretime olan ilgisizligi

Bina ve Yerleske | Ortaokuldan doniistiiriilen fiziki planlamanin lise ihtiyaglarina cevap vermemesi. Sube ve sosyal alan eksikligi

Biitce Okul aile birliginin maddi eksikligi nedeniyle tamir tadilat v.b. isler i¢in kaynak bulunamamasi

Iletisim Siirecleri | Ogrencileri iletisim kurarken yerel aksan kullanmasi

Ulasim Okulumuza baz1 mahallelerden ulasimin iki vesaitle miimkiin olmas1 okulumuzun tercih edilmemesine sebep olmaktadir.

Ogrenci tercihleri | Beldenin sehir merkezine yakin olmasi sebebiyle 6grencilere okul tercihi yaparken sehir merkezindeki okullarin cazip

gelmesi
Digsal Faktorler

FIRSATLAR TEHDITLER

Politik Ogrencilerin mesleki ve kiiltiirel gelisimini destekleyen Kurum ve kuruluslarin okula kars: olan ilgisizligi
politikalarin varlig1
Ekonomik | - Kasaba halkinin gelirinin diistik olmas1 nedeniyle okul aile
birliginin maddi kaynaklarinin olmamasi

Sosyolojik | - Kirsal kesimin egitime bakis acis1
Teknolojik | Fatih projesinin mevcut olmasi Ogrencilerde olusan teknoloji bagimliligt
Mevzuat- | Mesleki egitimi destekleyen bir yapinin olmasi Ortatgretime geciste mevcut yerlestirme sistemi sebebiyle
Yasal ogrencilerin sehir merkezindeki okullar: tercih etmesi
Ekolojik Okulun sehir merkezinin giiriiltiisti ve betonlasmanin

disinda olmast
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Tletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arac geregleri

Is Gtivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelis

im ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
1 | Ogrencilerin okulu tercih etme oran
2 Okula Devam/ Devamsizlik
3 | Okula Uyum, Oryantasyon
4 | Hayat boyu Ogrenme Calismalar1

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik Basari

2 | Siuf Tekrari

3 | Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme
4 |Isletmeler ile iletisim ve protokol

5 | Beceri egitimi olanaklar1

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Bina ve yerleske

Donanim

Is glivenligi ve okul giivenligi

Ogrenciler igin sosyal alanlar (kantin, dinlenme alani v.b.)

Is ve okul giivenligi

DU R W|IN| =

Ulasim
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin; Bilgili, becerili, diirtist , sorumlulugunu bilen Arastiran , sorgulayan , paylasan , cok yonlii ve tarafsiz
bakabilen Cevresiyle olumlu iletisim kurabilen Ortak bir genel kiiltiirle , sorularin farkinda olabilen , tilkemizin kalkinmasina
yardimci olabilecek Ilgi , istek ve yetenekleri dogrultusunda yiiksek ogretime ve hayata iyi bir sekilde hazirlanmis Anadilini
dogru ve etkili konusan, yazan, anlayan Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini benimseyen vatanini ve milletini seven , Insan haklarma

saygil1 ve duyarl bireyler olmalarini saglamaktur.

ViZYONUMUZ

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime acik, 6grenmeyi temel ihtiya¢ kabul eden, degerlerini yasayan ve
yasatan, hosgorti sahibi, farkliliklar1 zenginlik kabul eden, en az bir yabanci dili ¢ok iyi bilen, yiiksek moral degere sahip,
kendine giivenen, katilimci, kendini sorgulayan etkili ve nitelikli, cagdas, demokratik ve laik bireyler yetistirmektir. Sadece bu

kentin degil, Ttirkiye nin en basarili okullarindan biri olmaktr.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Sayg: 4) Caliskanlik 7) Hosgorii
2) Hosgorii 5) Vatanseverlik 8) Yardimseverlik
3) Kiiltiirel Baglilik 6)Diiriistliik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriittilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.
Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapist kurulacaktir. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin her

bireyin hakk1 olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglanacaktur.

Stratejik Hedef 1.1.
Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da
giderilecektir. Ogrencilerin egitim ve 6gretimleri igin gerekli olan barinma, ulasim ve korunma gibi ihtiyaglarinin kargilanmasinda

gerekli tedbirleri almak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [ 2020 2021 [2022  [2023
PG.1.2 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) %26 %35 %40 %45 %50 %60
PG.1.3 Tagimali Ogrenci Saysi 4 5 6 7 8 10
PG.1.4 Okula yeni baglayaon ogrencilerden oryantasyon egitimine %75 %80 %90 %95 %100 | %100
katilanlarin orani (%)
PG.1.5 Blvr egitim ve ogretlm doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan %20 %15 %10 %5 %5 %0
ogrenci orani (%)
PG.1.6 Derslik Bagina Diigen Ogrenci say1si 11 13 15 17 18 18
PG.1.7 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina
L 0 0 0 0 0 0
uygunlugu (0-1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
-01 . 1 e M ol . LKl 1 . . .
11. Kayit bolgesinde yer alan oOgrencilerin tespiti galismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Mayis- 30 Mayis
yapilacaktir.
Beldemizde bulunan Ortaokullara ve Tasimali 6gretim
1.2 |kapsaminda cevre koylerden gelen 6grencilerin okullarma | Okul tanitim ekibi 01 Nisan - 30 May1s
okul tanitimi yapilacaktir.
Devamsizlik yapan o6grencilerin tespiti ve erken uyari|Ogrenci iglerinden sorumlu|_ .. .. Ca
1.3 . . 2 Egitim donemi icerisinde
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir. Midiir Yardimcist
Devamsizlik yapan ogrencilerin velilerine sms, mektup|Smif Ogretmeni ve Mudir|_ ... .. Ca
1.4 N . o N Egitim donemi icerisinde
gonderilecek ve 6zel gortismeler yapilacaktir. Yardimcisi
15 Okulun 6zel egltlme ihtiyac du}lap blrgyler1n kullaniminin Okul idaresi Subat 2019
kolaylasitirilmasi i¢in rampa eksiklikleri tamamlanacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir. Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarimin en iyi sekilde kullanilarak her

kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgtitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazammlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayist ile 8grencilerimizin akademik basarilar1 ve

sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir. Ogrencilerin mevcut ders bagsar1 durumlarini, takip eden yillarda artirmak.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.21.a Okullarda Yetistirme Kurslarina Giden Ogrenci 27 35 40 50 50 50
Sayilar
PG.21b YGS-LYS Deneme Sinav Sayist 6 8 8 8 10 10
PG21c Sportif Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayisi 15 20 25 30 35 40
PG.21d Diizenlenen  Kiltiirel Faaliyetlere Katilan
R Ogrenci Saysi 35 40 40 = >0 60
PG.21.e. Ortak Ziimre Toplant1 Sayist 5 6 6 7 8 8
PG.2.1£. TYT puan ortalamasi 160 175 180 195 200 210
PG.2.1.g. AYT Sézel Puan ortalamasi 217 220 225 230 240 250
PG.2.1Lh. AYT Egsit agirlik Puan ortalamasi 171 180 185 195 200 220
PG.2.1.1. Okullarimizda Siddeti Onlemeye Yénelik Seminer verilen Ogrenci
Sayts 80 85 90 95 100 110
] Okullarimizda Siddeti Onlemeye Yonelik Seminer verilen
PG.2.1i. Yonetici Ve Ogretmen Sayisi. 15 15 15 15 15 15
PG.2.Lh. Kiitiiphanede yer alan kitap say1st 300 325 350 375 400 425
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 ii?glflgrelérlr;lel Zcee ls(ltl::V yonetmeligi hakkinda 6grenciler Okul idaresi Ders Yilt boyunca
7 1.2 |Deneme smavlari yapilacaktir. Ogretmenler Ders Y1l boyunca
7 1.3 |Alan secimi ile ilgili rehberlik yapilacaktir. Meslek Dersi Ogretmenleri Ders Yili boyunca
21.4 |9-simniflara oryantasyon calismalar: yapilacaktir. Sinif Rehber Ogretmenleri Ders Y1li boyunca
21.5 |Aile egitimi seminerleri yapilacaktir. Okul Rehber Ogretmeni Ders Yili boyunca
71.6 | DYKKkurslari agilacaktir. Okul Idaresi Ders Y1l boyunca
2.1.7 | Okul ve sinuf turnuvalar1 diizenlenecektir. Beden Egitimi Ogretmeni Ders Yili boyunca
2.1.8 | Sporun sagliga 6nemi hakkinda seminer verilecektir. Beden Egitimi Ogretmeni Ders Yili boyunca
2.1.9 | Cesitli branglarda okul sporlar1 miisabakalarina katilim saglanacaktr. Beden Egitimi Ogretmeni Ders Y1l boyunca
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Stratejik Hedef 2.2.

Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak dgrencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve uluslararas: hareketli 6grenci ve

ogretmen sayisini artirmak. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 2022 | 2023
Uluslar aras1 hareketlilik programlarina /projelerine katilan 6gretmen
PG.2.2.a | say1s1 - 1 2 3 4 5
PG Uluslararasi hareketlilik programlarina /projelerine katilan 6grenci
=52 | sayist - 2 4 6 8 10
PG.22 Ogrencilere Mesleki tanitim giinleri kapsaminda sektor galisanlari
emeimsCe
tarafindan seminer verilmesi 1 2 3 4 5 6
PG.2.2.c. | Isletmelerde beceri egitimine katilan &grenci sayist 10 5 15 10 20 20
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291. f;gi\:;liszlzi?sammda proje faaliyetleri ve calistaylara katilim ingilizce 5gretmeni Yil boyunca
2.2.2 | AB Erasmus+ projelerine basvurular yapilacaktir. Koordinatér Muidiir Yardimcisi Y1l boyunca
293 ii;?;iiﬁ:_ beceri egitimine katilan 6grencilere rehberlikler Meslek dersi dgretmenleri Ders Yil boyunca
724 |Ulusal ve uluslararasi projelere 6grencilerin tegvik edilecektir. ingilizce Ogretmeni Ders Y1l boyunca
225 Universite gezileri diizenlenecektir. Ders Yili boyunca

Okul idaresi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir. ve

Calisanlarin motivasyonu ve mesleki gelisimi artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.1.

Calisanlarin motivasyonunu ve mesleki gelisimlerini artiracak etkinler diizenleyerek kurumsal kapasite gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
Yiiksek lisans yapan personel sayist (kurum
PG.3.1 hedefi) - 1 2 2 2 2
PG.3.2 Doktora yapan personel sayisi (kurum hedefi) i i i 1 1 1
Merkezi ve mahalli hizmet i¢i kurs/seminer
PG.3.3 vetleri 8 8 9 9 10 10
faaliyetlerine katilan personel sayis1
PG.3.1 Ogretmen Norm say1st 13 14 14 15 16 16
PG.3.2 Ogretmen Mevcut sayis1 9 12 14 15 16 16
PG.3.3 Norm Acik Orani 4 ) 0 0 0 0
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

31 Personeh.n Yiiksek lisans, doktora yapmalari i¢in tesvik Okul idaresi Ders Yili boyunca
-1+ ledilecektir.

32 Merkezi ve mahalli hizmet ici kurs/seminer faaliyetlerine Okul tdaresi Ders Yili boyunca
. katilim saglanacaktir.

3.3 |Ogretmenlere akilli tahta kullanim kurslar diizenlenecektir. Okul Idaresi Ders Y1l1 boyunca

3.4 |Ogretmenlere bilgisayar kullanim seminerleri verilecektir. Okul Idaresi Ders Yili boyunca

3.5 |Ogretmenlere motivasyon artiric seminer verilecektir. Okul Idaresi Ders Yili boyunca

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021

‘Genel Biitge 235000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 250 250 300 300 400 1500

S OPEANERs) 40250 45300 50300 50400 236500




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudtirlugu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri.
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